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BAB |

KONSEP DASAR ADMINISTRASI SUMBER DAYA
MANUSIA PENDIDIKAN KEPULAUAN

A. Pengertian Administrasi Sumber Daya Manusia
Pendidikan Kepulauan

Administrasi Sumber Daya Manusia (SDM)
Pendidikan Kepulauan berkaitan dengan pengelolaan,
perencanaan, pengembangan, dan pengawasan sumber
daya manusia yang terlibat dalam sektor pendidikan di
wilayah kepulauan (Humune, 2017).

Administrasi sumber daya manusia dapat
didefinisikan  sebagai  suatu pengelolaan  dan
pendayagunaan sumber daya yang ada pada individu
(pegawai). Pengelolaan dan pendayagunaan tersebut
dikembangkan secara maksimal di dalam dunia Kerja
untuk mencapai tujuan organisasi dan pengembangan
individu pegawai (Mangkunegara, 2013:8).

Dalam usaha pencapaian tujuan perusahaan,
permasalahan yang dihadapi manajemen bukan hanya
terdapat pada bahan mentah, alat-alat kerja, mesin-mesin
produksi, uang dan lingkungan kerja saja, tetapi juga
menyangkut karyawan (SDM) yang mengelola faktor-
faktor produksi lainnya tersebut. Namun , perlu diingat
bahwa sumber daya manusia sendiri sebagai faktor
produksi, seperti halnya faktor produksi lainnya,
merupakan masukan (input) yang diolah oleh perusahaan
dan menghasilkan keluaran (output). Karyawan baru yang
belum mempunyai keterampilan dan keahlian dilatih,
sehingga menjadi karyawan yang terampil dan ahli.
Apabila di dilatih lebih lanjut serta diberikan pengalaman
dan motivasi, dia akan menjadi karyawan yang matang.

Administrasi Sumberdaya Manusia | 1



BAB 11
KEBIJAKAN PEMERINTAH DAN PERKEMBANGAN
GENERASI ADMINISTRASI SUMBER DAYA
MANUSIA PENDIDIKAN KEPULAUAN

A. Kebijakan Pemerintah Tentang Pengebangan Sumber
Daya Manusia Pendidikan Kepulauan
Sumber daya manusia yang berkualitas akan dapat
membawa keberhasilan pelaksanaan kegiatan suatu
lembaga atau organisasi. Guna mendapatkan sumber daya
manusia yang berkualitas, diperlukan pengembangan
sumber daya manusia dalam suatu organisasi atau
lembaga. Pengembangan sumber daya manusia merupakan
proses dalam mengembangkan sumber daya manusia
kearah yang lebih baik untuk menyiapkan tanggung jawab
di masa yang akan datang guna mencapai tujuan yang telah
ditetapkan dalam suatu organisasi atau lembaga.
Pengembangan SDM merupakan suatu istilah yang
digunakan untuk menggambarkan suatu pendekatan
bersifat terintegrasi dan holistik dalam mengubah perilaku
orang-orang yang terlibat dalam suatu proses pekerjaan,
dengan menggunakan serangkaian teknik dan strategi
belajar yang relevan (Tsauri, 2017: 92). Pengembangan
sumber daya manusia juga merupakan suatu proses
organisasi untuk meningkatkan keahlian manusia.
Swanson (2001:304) mendefinisikan pengembangan
sumber daya manusia yakni HRD as the process of
developing and/or unleashing human expertise through
organization development and personnel training and
development for the purposes of improving performance.
Dapat diartikan sebagai proses pengembangan dan/atau
memajukan keahlian manusia melalui pengembangan

28 | Pendidikan Kepulauan



BAB Il
STRATEGI PENGEMBANGAN ADMINISTRASI
SUMBER DAYA MANUSIA PENDIDIKAN
KEPULAUAN

A. Strategi Pengembangan Bertahan (Devensive Strategy)
Strategi ini bermaksud agar perusahaan melakukan
tindakan-tindakan penyelamatan agar terlepas dari
kerugian yang lebih besar, yang pada ujung-ujungnya
adalah kebangkrutan (Umar, 2005).

Karena persaingan yang sedang berlangsung,
perusahaan yang mapan perlu terlibat dalam strategi
bertahan (devensive strategy) untuk menangkis berbagai
pesaing. Tujuan utama dari strategi bertahan (devensive
strategy) adalah untuk membuat kemungkinan serangan
menjadi tidak menarik dan mencegah pesaing berpotensi
untuk menyerang perusahaan lain. Petahana mencoba
membentuk ekspektasi pesaing tentang profitabilitas
industri dan meyakinkan mereka bahwa pengembalian
investasi mereka akan sangat rendah sehingga tidak
menjamin melakukan investasi di industri itu. Strategi
bertahan (devensive strategy) bekerja lebih baik ketika
dilakukan sebelum pesaing melakukan investasi di
industri, atau jika mereka memasuki industri sebelum
hambatan keluar dinaikkan, sehingga menyulitkan pesaing
untuk meninggalkan industri. Untuk alasan ini, pengambil
keputusan perlu mengambil tindakan tepat waktu untuk
mencegah pesaing membuat komitmen substansial, karena
sekali komitmen dibuat, lebih sulit untuk mencegah
pesaing menindaklanjuti serangan terutama jika hambatan
keluar tinggi. Jika serangan telah dimulai, perusahaan yang
bertahan mungkin berusaha untuk menurunkan intensitas

98 | Pendidikan Kepulauan



BAB IV

PERBANDINGAN STRATEGI BLUE OCEAN
STRATEGY DENGAN RED OCEAN STRATEGY DAN
PENGEMBANGAN PURPLE OCEAN STRATEGY

Persaingan dunia usaha selalu mengalami perubahan
dan peningkatan, hal ini menyebabkan manajemen setiap
perusahaan mendapatkan tantangan untuk bersaing secara
kompetitif. Organisasi atau industri yang ingin tumbuh dan
berkembang dengan baik membutuhkan manajemen yang
baik. Dalam menghadapi persaingan yang semakin pesat dan
pekat, setiap perusahaan dituntut untuk cermat dan tepat dalam
menentukan sebuah strategi yang relevan. W. Chan Kim dan
Renee Mauborgne dalam penelitian, mereka menegaskan
bahwa tidak ada organisasi yang selalu unggul, sebagaimana
tidak ada industri yang selalu unggul. Organisasi perlu
melakukan usaha-usaha untuk memperbaiki kualitas
kesuksesan. Usaha ini dilakukan dengan mempelajari hal-hal
yang telah dilakukan di masa lampau dan bagaimana
mengupayakan gebrakan baru di masa depan secara sistematis.
Inilah yang disebut sebagai langkah strategis yang cerdas dan
langkah strategis penting itu adalah strategi samudra biru (blue
oceans strategy).

Strategi blue oceans merupakan sebuah strategi bisnis
yang bersaing dengan cara membuat inovasi baru serta
menciptakan ruang pasar yang belum ada pesaingnya. Dengan
demikian tidak ada persaingan yang sengit. Hal ini
dikarenakan strategi blue oceans berfokus pada peningkatan
permintaan dan menghindari kompetisi dengan membuat nilai
dan keunikan yang berbeda. Sehingga strategi blue ocean
menjadi pangsa pasar yang menguntungkan. Cara strategis

160 | Pendidikan Kepulauan



BAB V
PEMBERDAYAAN SUMBER DAYA MANUSIA
ADMINISTRASI KEPULAUAN

A. Organisasi Dan Pemberdayaan Sumber Daya
Manusia
Sumber daya manusia (SDM) merupakan aset
utama yang sangat besar pengaruhnya terhadap kemajuan
suatu lembaga atau organisasi dalam mencapai kesuksesan.
Sumber daya manusia yang memiliki kemampuan akan
menciptakan dan menghasilkan gagasan, memiliki
kreativitas, berinisiatif, berkemampuan memecahkan
masalah, memiliki wawasan ke depan, keterampilan dan
keahlian merupakan wujud dari manusia yang potensial dan
berkualitas, yang harus dimiliki oleh organisasi. Abdullah

(2014: 6-7) mengemukakan sumber Daya Manusia

mempunyai potensi yang luar biasa yang mengalahkan

sumberdaya organisasi lainnya, karena SDM mempunyai :

a) Kemampuan fisik, yang dapat digunakannya untuk
menggerakan, mengerjakan, atau menyelesaikan sesuatu
pekerjaan yang tidak dapat dilakukan oleh sumberdaya
atau faktor produksi lainnya.

b) Kemampuan psikis, yang dapat membangkitkan spirit,
motivasi, semangat dan etos kerja, kreativitas, inovasi
dan profesionalisme dalam bekerja

¢) Kemampuan karakteristik, yang dapat membangkitkan
kecerdasan (intelektual, emosional, spiritual, dan sosial)
yang membawanya untuk berkembang menjadi lebih
mampu dalam menghadapi segala macam tantangan.

d) Kemampuan pengetahuan dan keterampilan, yang
mengantarkannya untuk memiliki kompetensi yang
diperlukannya dalam melaksanakan pekerjaannya.

Administrasi Sumberdaya Manusia | 191



BAB VI
PEMBINAAN DISIPLIN DINAMIS

A. Pengertian Disiplin Dan Disiplin Dinamis

Istilah disiplin memiliki makna yang beragam
diantaranya yaitu penertiban dan pengawasan diri,
penyesuaian diri terhadap aturan, kepatuhan terhadap
perintah pimpinan, penyesuaian diri terhadap norma-norma
kemasyarakatan dan lain-lain. Disiplin dapat didefinisikan
sebagai wujud dari perilaku anggota yang sejalan dengan
aturan dan peraturan organisasi . Beberapa pengertian

Disiplin menurut beberapa ahli sebagaimana disebutkan

Paksoy dan Kara (ed) (2019: 133) dalam buku The Basic

Studies on Economics

and Business, antara lain :

a. ldris dan Alegbeleye (2015:91), disiplin dipahami secara
berbeda oleh orang-orang. Beberapa orang melihatnya
sebagai tindakan hukuman yang menghukum, rasa takut
ketika terlibat dalam gerakan yang salah; orang lain
mungkin menganggap ini sebagai kepatuhan dan
keteraturan terhadap aturan dan regulasi.

b. Orhan (2003:10), konsep pertama yang terlintas dalam
pikiran tentang disiplin adalah sanksi dan hukuman.
Namun, dalam arti sebenarnya, disiplin bukanlah
hukuman atas perilaku dan kecenderungan anti sosial;
Karena makna jalan, tata cara, metode dan ilmu,
sebenarnya merupakan jalan pendidikan.

c. Bas dan Ardic (2003: 2), disiplin adalah tindakan yang
mencegah dan memperbaiki penyimpangan dari aturan,
peraturan, kebijakan dan norma organisasi karyawan dan
sanksi yang akan mereka hadapi ketika mereka bertindak
bertentangan dengan tatanan organisasi.

Administrasi Sumberdaya Manusia | 257



BAB VII

PENGEMBANGAN CARA KERJA BARU DAN

PEMBERIAN MOTIVASI KERJA

A. Pengenalan Cara Kerja Baru

Cara kerja baru adalah tema luas yang dapat

mencakup berbagai metode untuk merancang dan mengatur
pengaturan dan praktik kerja. hal itu tidak dapat dilihat
sebagai konsep yang terdefinisi dengan baik. Fakta ini
menggambarkan bahwa cara kerja baru masih merupakan
tema baru berarti bahwa cara kerja baru sulit untuk
didefinisikan secara eksplisit. Namun ada beberapa defi nisi
tentang konsep cara kerja baru oleh para ahli (Ruostela
2012: 29), antara lain :

1.

Springer (2011), mengemukakan cara kerja baru
mengacu pada praktik kerja non tradisional, pengaturan
dan lokasi dengan teknologi informasi dan komunikasi
(TIK) untuk melengkapi atau menggantikan cara kerja
tradisional

Aaltonen et al.(2012). mengemukakan cara kerja baru
bisa dilihat sebagai metode untuk mengubah tempat
kerja menjadi lingkungan belajar yang fleksibel, mudah
beradaptasi, dan kolaboratif

Van der Voordt (2004a) menggunakan konsep cara kerja
baru untuk menggambarkan cara kerja yang dinamis dan
kurang terikat dengan tempat dan waktu

Lonnblad & Vartiainen (2012) menguraikan cara kerja
baru merujuk pada konsep seperti telework, multi-
locational dan mobile work, remote work, distributed
work, virtual work, dan global work

Hardy et al (2008) mengemukakan beberapa konsep
yang dapat dikaitkan dengan cara kerja baru yakni kerja

304 | Pendidikan Kepulauan
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