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PENGANTAR 
 

Buku tentang "Konsep Pengembangan Usaha Mikro 
(Strategi Sukses Pelaku Usaha Mikro)" bertujuan untuk 
memberikan panduan yang lebih baik kepada para pelaku usaha 
mikro yang ingin mengembangkan bisnis mereka secara efektif. 
Dengan memahami konsep-konsep dasar pengembangan usaha 
mikro, seperti manajemen keuangan, pemasaran, manajemen 
sumber daya manusia, dan strategi bisnis, pembaca akan dapat 
meningkatkan kinerja dan daya saing bisnis mereka di pasar yang 
semakin kompetitif. Buku ini juga bertujuan untuk memberikan 
wawasan praktis dan solusi konkret untuk mengatasi tantangan 
yang sering dihadapi oleh para pelaku usaha mikro, mulai dari 
masalah permodalan hingga pengelolaan risiko. Dengan demikian, 
tujuan utama penulisan buku ini adalah untuk memberikan 
sumber daya yang berharga bagi para pelaku usaha mikro agar 
dapat merencanakan, mengelola, dan mengembangkan usaha 
mereka dengan lebih baik, sehingga dapat mencapai kesuksesan 
dalam dunia bisnis yang dinamis dan berubah-ubah. 
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PRAKATA 
 
 

Ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada semua 
pihak yang telah memberikan kontribusi dan bantuan dalam 
penyelesaian buku "Konsep Pengembangan Usaha Mikro (Strategi 
Sukses Pelaku Usaha Mikro)". Meskipun buku "Konsep 
Pengembangan Usaha Mikro (Strategi Sukses Pelaku Usaha 
Mikro)" telah dirancang dengan tujuan memberikan panduan 
yang komprehensif bagi para pelaku usaha mikro, pengakuan 
bahwa karya ini masih jauh dari kesempurnaan sangat penting. 
Buku ini tidak terlepas dari keterbatasan penulis dan sudut 
pandang yang mungkin tidak mencakup semua aspek atau 
perubahan terbaru dalam lingkup usaha mikro. Oleh karena itu, 
pengarang menyambut saran dan kritikan yang membangun dari 
para pembaca, praktisi bisnis, dan ahli terkait untuk meningkatkan 
kualitas dan relevansi buku ini. Masukan yang diberikan dapat 
membantu memperbaiki informasi yang kurang jelas, 
menambahkan konten yang lebih relevan, serta memperbaiki 
kesalahan atau asumsi yang mungkin terjadi. Dengan demikian, 
buku ini akan menjadi sumber daya yang lebih berharga dan 
efektif bagi para pelaku usaha mikro yang berusaha untuk meraih 
kesuksesan dalam bisnis mereka. 
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BAB 1 
KONSEP DASAR PENGEMBANGAN USAHA MIKRO 
 
 
A. Pengertian Usaha Mikro 

Usaha mikro merujuk pada kegiatan ekonomi yang 
dilakukan oleh individu atau kelompok dengan skala operasional 
yang relatif kecil (Suri & Berliana., 2023). Secara umum, usaha 
mikro memiliki ciri khas berupa modal yang terbatas, skala 
produksi yang sederhana, dan seringkali hanya melibatkan pemilik 
usaha atau sejumlah kecil tenaga kerja. Jenis usaha ini dapat 
mencakup berbagai sektor, mulai dari pertanian, perdagangan, 
jasa, hingga produksi (Siregar et al., 2018). Keberadaan usaha 
mikro sangat beragam, mulai dari warung kecil, tukang emas, 
hingga atelir kreatif yang dijalankan oleh seniman lokal. Sebagai 
bagian integral dari perekonomian lokal, usaha mikro memainkan 
peran penting dalam menciptakan lapangan kerja, khususnya bagi 
masyarakat yang mungkin sulit mengakses pekerjaan formal. 
Usaha mikro juga berperan dalam memajukan ekonomi daerah 
dengan meningkatkan pendapatan masyarakat, mengurangi 
tingkat kemiskinan, dan menciptakan pola distribusi pendapatan 
yang lebih merata (Indika & Marliza., 2019). 

Selain itu, usaha mikro memiliki karakteristik fleksibilitas 
yang tinggi, memungkinkan pemiliknya untuk menyesuaikan 
operasionalnya dengan perubahan pasar atau kebutuhan 
konsumen (Sukarnoto et al., 2021). Seringkali, pelaku usaha mikro 
memiliki keterbatasan akses terhadap sumber daya finansial dan 
teknologi, namun inovasi serta keberanian untuk mengambil risiko 
dapat menjadi modal berharga dalam mengembangkan usahanya. 
Pemerintah dan lembaga lainnya pun sering kali memberikan 
dukungan melalui program-program bantuan atau pelatihan 
untuk meningkatkan kapasitas dan daya saing usaha mikro 
(Sedyastuti., 2018). 

Dalam konteks globalisasi dan perkembangan teknologi, 
usaha mikro juga dapat memanfaatkan platform digital untuk 
memperluas jangkauan pasar dan meningkatkan efisiensi 
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BAB 2 
PENGELOLAAN KEUANGAN USAHA MIKRO 
 
 
A. Pentingnya Pengelolaan Keuangan 

Pengelolaan keuangan pada usaha mikro mencakup 
serangkaian praktik dan keputusan yang bertujuan untuk 
mengelola sumber daya keuangan dengan efisien dan efektif 
(Rustanet al., 2023). Ini mencakup pencatatan transaksi keuangan, 
perencanaan anggaran, dan pengambilan keputusan finansial 
yang tepat (Handayani., 2021). Pada tingkat usaha mikro, 
pengelolaan keuangan menjadi kunci dalam menjaga kesehatan 
keuangan dan kelangsungan operasional (Mufidah et al., 2023). 
Pelaku usaha mikro perlu memahami dan memantau aliran kas, 
mengendalikan pengeluaran, serta memastikan likuiditas yang 
cukup untuk memenuhi kewajiban keuangan (Eva., 2024). Dalam 
konteks usaha mikro, pengelolaan keuangan juga mencakup 
pemahaman mendalam terhadap biaya operasional, penetapan 
harga yang kompetitif, dan strategi untuk meningkatkan margin 
keuntungan (Eltivia et al., 2023). Dengan pemahaman yang baik 
tentang kondisi keuangan perusahaan, pelaku usaha mikro dapat 
mengambil keputusan yang informasional, meminimalkan risiko 
keuangan, dan menciptakan dasar yang kuat untuk pertumbuhan 
usaha mereka (Hade Chandra Batubara et al., 2024). 

Pengelolaan keuangan memiliki peran yang sangat 
penting bagi usaha mikro karena menjadi landasan utama untuk 
kelangsungan dan pertumbuhan bisnis (Falah et al., 2023). Usaha 
mikro seringkali memiliki skala operasional yang kecil, dan karena 
itu, setiap keputusan finansial memiliki dampak yang signifikan 
(Sunaryo et al., 2021). Pentingnya pengelolaan keuangan bagi 
usaha mikro mencakup beberapa aspek (Farwitawati., 2018). 
Pengelolaan keuangan membantu dalam menjaga likuiditas dan 
mengelola aliran kas dengan baik (Layyinaturrobaniyah & Muizu., 
2017). Usaha mikro sering menghadapi tantangan likuiditas, dan 
pengelolaan keuangan yang efektif dapat membantu memastikan 
ketersediaan dana yang cukup untuk memenuhi kewajiban dan 
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BAB 3 
PENGELOLAAN SUMBER DAYA USAHA MIKRO 
 
 
A. Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) 

Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) dalam usaha 
mikro merujuk pada proses perencanaan, pengorganisasian, 
pengarahan, dan pengendalian tenaga kerja untuk mencapai 
tujuan bisnis secara efektif(Marlinda & Soleha., 2024). Dalam 
konteks usaha mikro, manajemen SDM memiliki peran yang 
penting dalam mengelola sumber daya manusia yang terbatas 
dengan efisien. Ini mencakup aktivitas seperti perekrutan 
karyawan sesuai dengan kebutuhan usaha, pelatihan untuk 
meningkatkan keterampilan, pengembangan kebijakan dan 
prosedur internal, serta penilaian kinerja untuk memastikan 
produktivitas optimal. Manajemen SDM dalam usaha mikro juga 
melibatkan penanganan masalah-masalah karyawan dan 
pemeliharaan hubungan kerja yang positif(Swasono et al., 2023). 
Dengan mengelola SDM dengan baik, usaha mikro dapat 
meningkatkan produktivitas, mengurangi turnover karyawan, dan 
mencapai pertumbuhan berkelanjutan. 

Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) dalam 
usaha mikro adalah memastikan optimalisasi pemanfaatan tenaga 
kerja untuk mencapai efisiensi dan efektivitas 
operasional(Permatasari et al., 2023). Melalui pengelolaan SDM 
yang baik, usaha mikro dapat merencanakan, merekrut, dan 
mengembangkan sumber daya manusia yang sesuai dengan 
kebutuhan bisnisnya. Tujuan utama mencakup peningkatan 
produktivitas karyawan, pengembangan keterampilan dan 
kompetensi, serta pemeliharaan kondisi kerja yang positif. 
Manajemen SDM juga bertujuan untuk mengurangi tingkat 
turnover karyawan dengan menciptakan lingkungan kerja yang 
memotivasi dan mendukung pertumbuhan profesional(Iswahyudi 
et al., 2023). Selain itu, manajemen SDM bertujuan untuk 
menciptakan kebijakan dan prosedur yang adil dan transparan, 
serta memastikan kepatuhan terhadap peraturan ketenagakerjaan 
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